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Vadibas zinojums

D Darbibas veids

SIA “Bauskas slimnica” (turpmak teksta saukta ,,Slimnica”) LR Uznémumu registra
registréta ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu no 2002.gada 17.maija ar registracijas Nr.
43603017682, kas darbojas uz statiitu pamata un tas galvenais darbibas veids ir VESELIBAS
APRUPES pakalpojumu sniegiana (saskana ar NACE Kklasifikatoru - slimnicu darbiba
(86.10)).

SIA ,,Bauskas slimnica” galvenais darbibas veids ir veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSana, kura sastav no $adiem ien€mumu veidiem:

1. Valsts garantéta veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana saskana ar $adiem noslégtiem
ligumiem, ko apmaksa Nacionalais veselibas dienests (turpmak teksta NVD):

1.1. Ar NVD, kuru saskana ar Ligumpartneru departamenta reglamentu parstav
Departamenta direktors/ nodalas vaditajs Daiga Vulfa Ligums Nr. 1-2002-2019 no
2019.gada 14.junija ar grozijumiem par stacionards veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu, tai skaita uznemsanas nodalai, (Ligums attiecas uz laika periodu
no 2019. gada 1. janvara lidz 2024. gada 31. decembrim),

1.2.Ar NVD, kuru saskana ar Ligumpartneru departamenta reglamentu parstav Zemgales
nodalas vaditajs Vainars Klovs. Ligums Nr. NVD 1/441-2022 no 2022.gada 20.janvara
ar grozijumiem par ambulatoro laboratorisko veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu
un apmaksu (Ligums attiecas uz laika periodu no 2022. gada 1. janvara lidz 2024. gada
31. decembrim),

1.3.Ar NVD, kuru saskana Ligumpartneru departamenta reglamentu parstav Departamenta
direktors/ Zemgales nodalas vaditajs Daiga Vulfa. Ligums Nr. NVD 1/84-2022 no
2022.gada 4.janvara ar grozijumiem par ambulatoro sekundaro ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu (Ligums attiecas uz laika periodu no 2022.
gada 1.janvara lidz 2024. gada 31.decembrim),

1.4 Ar NVD, kuru saskana ar Ligumpartneru departamenta reglamentu parstav
Departamenta direktors / nodalas vaditajs Daiga Vulfa. Ligums Nr. NVD- 1/273-2022 no
2022.gada 10.janvara ar grozijumiem par primaras veselibas apripes pakalpojuma —
veselibas apriipe majas sniegSanu un apmaksu (Ligums attiecas uz laika periodu no 2022.
gada 1. janvara Iidz 2024. gada 31. decembrim),

1.5.Ar NVD, kuru saskana ar Ligumpartneru departamenta reglamentu parstav Zemgales
nodalas vaditdjas vietnieks Vainars Klovs. Ligums Nr. 1/1199-2021 no 2021.gada 14.
janvara ar grozijumiem par primaras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu (Ligums attiecas uz laika periodu no 2021. gada 1. janvara lidz 2024. gada 31.
decembrim).

2. No 2018.gada 1.septembra pacienti apmaksa valsts noteikto pacienta Iidzmaksajumu
saskana ar MK noteikumiem Nr. 555 ,,Veselibas apripes pakalpojumu organizéSana un
samaksas kartiba”, pienemti 28.08.2018.

3. No veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas uznémumiem un iestadém par obligatajam
veselibas parbaudém (OVP).
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4. No veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas, kurus apmaksa dazadas apdroSinaSanas
sabiedribas, apmaksajot pacientu lidzmaksajumu par NVD apmaksatajiem veselibas
apripes pakalpojumiem un maksas medicinas pakalpojumus.

5. No maksas medicinas pakalpojumu sniegSanas, kurus neapmaksa NVD vai NVD
apmaksati medicinas pakalpojumi, bet uz tiem ir izveidojusies rinda vai cita iemesla dél
pacients izv€las maksas medicinas pakalpojumu.

6. No SIA ,,Bauskas slimnicai” nekustama ipaSuma iznomasana un parvaldisana.

7. No ar saimniecisko darbibu nesaistitiem ien€mumiem no pakalpojumu sniegSanas
(pacientu parvesanas pakalpojumiem, kop&Sanas, arhiva pakalpojumu, bistamo atkritumu
utilizacijas pakalpojuma un struktiirvienibas uzturéSanas, pacientu (medicinas) gultu
noma u.c.).

D Sabiedribas filiales un parstavniecibas

SIA ,,Bauskas slimnica” nav filialu un parstavniecibu.

D Sabiedribas darbiba parskata perioda
Sabiedribas “Pelnas vai zaudejumu aprekins” analize

SIA ,,Bauskas slimnica” 2023.gada neto apgrozijums (medicinas pakalpojumu
sniegsana) ir 4 382 350 Eiro, kas salidzinajuma ar 2022.gadu ir par 186 195 Eiro, jeb par
4.44% lielaks un kopéja Pelnas vai zaudéjumu aprékina ienéemumu struktira sastada 96.55%.

Neto apgrozijuma struktiira ir palielinajusies ien€mumi no:

e maksas medicinas pakalpojumu sniegSanas par 19.07% ;

e Nacionala veselibas dienesta (turpmak NVD) finans€tajiem arstniecibas
pakalpojumi par 3.03% ;

e NVD sanemtajiem bezmaksas medikamentiem par 36.14% ;

e 2023.dada Valsts iep€mumu dienests ir atgriezis Solidaritates nodokla samaksu 11
510 Eiro apmeéra;

e sanemts finans€jums no Rigas Stradinu universitates un Latvijas universitates par
rezidentu atalgojumam un apmacibai 62 988 Eiro

Neto apgrozijuma struktiira samazinajusies $adi ienémumi:
e par 9 Eiro ien€mumi no pacientu lidzmaksajuma (pacientu iemaksam);
e 2023.gada divpadsmit méneSos nav sanemts papildus finans€jums no NVD
(2022.gada sanemts finans&jums 71 719 Eiro apméra)

Neto apgrozijuma struktira NVD finansétie medicinas pakalpojumi 2023.gada sastada
3 630 690 Eiro, kas kopgja neto apgrozijuma strukttira sastada 82.85%, kas ir par 3.03% vairak
ka 2022.gada.

[zmainas ir NVD finanséto medicinas pakalpojumu struktiira.
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Finans€juma pieaugums ir s$adiem NVD finansétajiem medicinas pakalpojumiem:

e finans€jums uznemsSanas nodalas darbibas nodroSinaSanai (fiks€tie medicinas
pakalpojumi) par 32935 Eiro, jeb 5.41% 2023.gada sanemts finans€jums
641485 Eiro apmera, kuri kop&ja 2023.gada NVD apmaksajamo pakalpojumu
struktiira sastada 17.67%.

e stacionara mediciniskas darbibas pakalpojumu nodrosinasanai par 97 654 Eiro,
jeb 14.23%, kas kopgja 2023.gada NVD apmaksajamo pakalpojumu strukttira
sastada 21.59%, jeb sanemts finans€jums 783 985 Eiro apmeéra.

e medicinas majas aprupes pakalpojuma nodroSinaSanai par 1 188 Eiro, jeb
10.51%, kas kopgja 2023.gada NVD apmaksajamo pakalpojumu struktura
sastada 0.03%, perioda beigas ir sanemts finans&jums 12 487 Eiro apmeéra;

Finans€juma samazinajums ir $adiem NVD finansétajiem medicinas pakalpojumiem:

o fiks€tajiem ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem un kvotetajiem
ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem par 11 722 Eiro, jeb 0.57%
2023.gada sanemts finans€jums 2 060 633 Eiro, kuri kopg&ja 2023.gada perioda
NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada 56.76%;

e laboratorijas pakalpojumu nodrosinasanai par 13 236 Eiro, jeb 9.11%, kas
kopgja 2023.gada NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada 3.64%,
perioda beigas ir sanemts finans€jums 132 101 Eiro apmér3;

2023.gada divpadsmit menesos, salidzinot ar 2022.gada divpadsmit m&nesu periodu,
kopg€ja NVD ien€mumu struktiira ir palielinajusies ien€mumi no uznemsanas nodalas darbibas
nodro$inasanai par 0.40%, ienémumi medicinas majas apripes pakalpojumu sniegSanai par
0.02%, un stacionara mediciniskas darbibas pakalpojumu nodroSinasanai par 2.12%, bet
samazinajuSies fiks€tajiem ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem un kvotetajiem
ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem par 2.05%, un laboratorijas pakalpojumu
nodro$inasanai par 0.49%.

Sakara ar ierobezoto NVD finans€jumu un secigi pieauguso maksas pakalpojumu
apjomu, un maksas pakalpojumu cenu pieaugumu, saistiba ar arstniecibas personu atalgojuma
palielinaSanos un energoresursu sadardzinajumu, ar 2023.gada 1.aprili butiski ir pieaugusi
ien€mumi no maksas medicinas pakalpojumu sniegSanas salidzinajuma ar iepriek$gjo parskata
periodu par 74 155 Eiro, jeb 19.07% un parskata perioda beigas sastada 463 051 Eiro, kas
kopgja neto apgrozijuma struktiira sastada 10.57%, kas ir par 1.30% vairak ka 2022.gada
apgrozijuma struktura.

Salidzinot ar 2022.gau ieneémumi no pacienta iemaksas (pacientu lidzmaksajuma) NVD
finansétajiem ambulatorajiem un stacionarajiem medicinas pakalpojumiem, ko maksa pacients,
ir samazinajusies par 9 Eiro, jeb 0% un parskata perioda beigas ir 204 878 Eiro, jeb 4.68%
kopgja 2023.gada neto apgrozijuma struktiira, kas ir par 0.20% mazak ka 2022.gada
apgrozijuma strukttira.

115 618 Eiro 2023.gada, kas ir par 9 927 Eiro vairak salidzinot ar 2022.gadu,
palielindjusies ta pacientu iemaksu (pacienta lidzmaksajuma) dala, ko apmaksa NVD par
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pacientiem ar atbrivotajam kategorijam, saskana ar MK 555 noteikumiem (ieskaitita kopgja
NVD finansgjuma).

Par 2 451 Eiro, jeb 36.14% ir palielinajusies ieneémumi par sanemtajiem bezmaksas
medikamentiem un parskata perioda ir 9 233 Eiro, kas kop€ja neto apgrozijuma struktiira
sastada 0.21%, kas ir par 0.05% vairak neka 2022.gada apgrozijuma struktura.

Sniegto medicinas pakalpojumu izmaksas parskata perioda ir 3 906 880 Eiro, kas ir par
328 484 Eiro, jeb 9.18% vairdk, neka attiecigaja perioda 2022.gadda un kopéja Pelnas vai
zaudéjumu apreékina izdevumu struktiira sastada 88.64%.

2023.gada, salidzinajuma ar 2022.gadu, ir samazinajusas $adas izmaksu pozicijas, kuras
saistitas ar arstniecibas pakalpojumu sniegSanu (Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas):

e Pamatlidzeklu nolietojuma summa par 2 735 Eiro, jeb 1.74%, perioda beigas
sastadot 154 349 Eiro un kop€ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira
sastada 3.95%.

e 2022.gada no bilances tika izslégti pamatlidzekli par 275 Eiro, bet 2023.gada
nav izslégtu pamatlidzeklu, kuru vértiba vél nav noamortizgjusies.

Palielinajusies izdevumi $adas izmaksu pozicijas:

e par 74 938 Eiro jeb 18.78% Materialu un energoresursu izmaksas, jo
palielinajusas medikamentu izmaksas un pieaudzis to apjoms, ka arl
palielinajusas energoresursu cenas, perioda beigas sastadot 474 055 Eiro un
kop€ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 12.13%;

e par 39 006 Eiro, jeb 22.87% Pargjas aréjas izmaksas — pakalpojumi, perioda
beigas sastada 209 546 Eiro un kop€ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira
sastada 5.36%;

e par 180 142 Eiro, jeb 6.35% ir picaugusas darba samaksas un VSAOI izmaksas.
Darba samaksa kopa ar VSAOI pamatdarbibas izdevumu struktiira sastada
77.17%, kas ir par 2.04% mazak ka 2022.gada medicinas pakalpojumu izmaksu
struktiira un attiecigaja perioda beigas ir 3 014 903 Eiro.

e 2023.gada saskana ar noslégtajiem ligumiem starp SIA “Bauskas slimnica” un
rezidentiem, no 2023.gada l.novembra pieciem rezidentiem tiek maksata
stipendija vienas valsti noteiktas minimalas algas apméra. Kopa 2023. gada
1zmaksati 6200 Eiro.

e par 5 535 Eiro, jeb 5.08 reizes ir palielinajusies izlietotie lidzekli Personala
ilgtsp€jas pasakumiem, parskata perioda perioda sastadot 6 624 Eiro un kopgja
medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.17%;

e par4 859 Eiro, jeb 75.91% ir palielinajusas Citas izmaksas - kursi, studiju maksa,
kait€juma atlidziba, jo arstniecibas personam un slimnicas darbiniekiem tika
organiz€tas izbraukuma apmacibas, perioda beigas sastadot 11 260 Eiro un
kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.29%;

e 2023.gada saskana ar noslégtajiem sadarbibas ligumiem starp SIA “Bauskas
slimnica” un Rigas Stradinu universitati un Latvijas universitati par rezidentu
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apmacibu ir apmaksata studiju maksa kopa par 10 030 eiro, kas kopgja
medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.25%

e par 65 Eiro, jeb 7.61% pieaudzis Nekustama Ipasuma nodoklis, perioda beigas
sastada 919 Eiro un kop€ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada
0.02%;

e par 1521 Eiro, jeb 2.57 reizes pieaudzis Saubigo paradu uzkrajuma izveide (tie
ir paradi pacientu par arst€Sanos stacionara vai pirmas palidzibas sanemsSanu
uznemsSanas nodala), perioda beigas sastada 2 489 Eiro un kop&ja medicinas
pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.06%;

e 2022.gada bija ien€mumi no atvalindjuma rezerves, bet 2023.gada tie ir
izdevumi par summu 6 680 Eiro, kas kop&ja medicinas pakalpojumu izmaksu
strukttira sastada 0.17%;

e par 2451 Eiro, jeb 36.14% palielinajusies izdevumi no Sanemtajiem bezmaksas
medikamentiem, parskata perioda perioda sastadot 9 233 Eiro, kas kopgja
medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.24%.

Nemot vera, ka uznémums ir uzsacis attistibas procesus, taja skaita, ieguldot Iidzeklus
iekartu iegadg, atjaunosana, procesu modernizacija, tostarp, art akttvak Tstenojot Vidg€ja termina
attistibas stratégijas izvirzitos mérkus un veicot ilgtermina pasakumus nodefinétas vizijas
stenoSanai — izdevumu pozicija nav samazinajusies, bet ir paredzams to pieaugums, nemot véra
izvirzitos mérkus un ilgtermina attistibas planus, ievérojot ilgtermina attistibas un investiciju
plana TstenoSanas nepiecieSamibu. Iepriek§ mingto pielauj uznémuma brivie lidzekli
(uzkrajumi) un ta ir obligati nepiecieSama, lai uzn€mums spétu turpmak sniegt un attistit
pacientiem droSus, kvalitativus un pieejamus veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus
nodros$inot labbiitiba balstitu darba vides veidoSanu darbiniekiem.

2023.gada divpadsmit ménesu perioda administrdcijas izmaksas ir 336 667 Eiro, kas ir
par 84 848 Eiro, jeb 33.69% lieldkas, neka attiecigaja periodd 2022.gada un kopéja Pelnas
vai zaudejumu aprekina izdevumu struktiira sastada 7.64%.

Izmaksas ir palielinajusas, nemot véra personala funkciju izveértéSanu un attiecigo darba
uzdevumu kvalitates uzlaboSanu un nepiecieSamibu veidot ilgtermina uznémuma attistibu
(tostarp, investiciju projekti energoprojektu istenoSanas procesa nodroSindjums, slimnicu
renovacijas nepiecieSamibas IstenoSana, arstniecibas telpu funkcionalitates uzlaboSana,
saimniecibas dalas pilnveidoSana, attistiba, sakartoSana atbilstosi labai parvaldibai un vadoties
no ilgtermina attistibas perspektivas, risinot ilgstosi sakrajuSos jautajumus, problémas, taja
skaita €kas tehnisko stavokli, darbinieku un personala attistibu, talakizglitibu, personalvadibas
digitalizaciju parejot no papira registracijas uz elektronizaciju, iepirkumu kartibas un procesa
sakartosanu atbilstosi Publisko iepirkumu likumam).

2024.gada paredzama uzpémuma struktliras parvertéSana, funkciju izveértéSana,
vadoties no efektivas parvaldibas principa, profesionalitates un ilgtermina attistibas prizmas,
lai izveidotu efektivu uzp@muma parvaldibas formu ar profesionaliem, kompetentiem
Specialistiem.
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Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi 2023.gada salidzinajuma ar 2022.gadu ir
palielinajusies par 17 301 Eiro, jeb 12.44% un par 2023.gada periodu kopa sastada 156 396
Eiro, kopéja Pelnas vai zaudéjumu aprékina ienemumu struktiird sastada 3.45%.

Palielinajusies ien@mumi no Neapdzivojamo telpu nomas, Nakamo periodu
ien@mumiem un ligumsoda no LBFT SIA par projektéSanas liguma neizpildi.

Parejas saimnieciskas darbibas izdevumi 2023.gadd salidzinajuma ar 2022.gadu ir
palielinajusies par 129 257 Eiro, jeb 7.1 reizes un par 2023.gada periodu kopa sastada 150 455
Eiro, kopéja Pelnas vai zaudéjumu aprékina izdevumu struktiira sastada 3.41%.

Vislielako pieaugumu izdevumu struktiira sastada uzsaktais remonts stacionara 2.stava
labaja sparna, kas lidz Sim netika izmantots (kura patreiz tiks izvietots pagaidu Dienas
stacionars un nodrosinatu un paplasinatu dienas stacionara pieejamibu, ka ar1 vidi, lai piesaistitu
opergjosos arstus. Vienlaikus remonts veikts pakartoti ar planoto secigo apriipes (paliativas)
nodalas un terapijas nodalas attistibu, proti, palatas un labiericibas izremont&tas, veidota
izsaukuma sistéma, lai tas butu izmantojamas arl pec Dienas stacionara parcelSanas uz
patstavigo vietu, un $ajas telpas izvietojot paliativo/apriipes nodalu. Tadejadi tiek apgiitas un
tiks izmantotas telpas, kas lidz §im netika izmantotas). Izdevumi 90 068 Eiro, ka ar1 poliklinikas
€kas un stacionara €kas energoaudita, tehniskas apsekoSanas un telpu planojuma tehniska
projekta izstrades izdevumi - kopa par 19 086 Eiro. Par 4 243 Eiro palielinajuSies ar
saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi. Miné&tie darbi un uzdevumi veikti ar iepirkumu
procediira noslégtiem ligumiem.

2023.gada salidzinot ar 2022.gadu ienémumi no arstniecibas pakalpojumu sniegsanas
(Neto apgrozijums) palielinajusies par 186 195 Eiro, jeb 4.44% un veiktie ieguldijumi un
izmaksas arstniecibas pakalpojumu sniegSanai (Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas) ir
palielinajusies par 328 484 Eiro, jeb 9.18%.

2023. gadu SIA ,,Bauskas slimnica” noslédz ar pozitivu darbibas rezultatu jeb pelnu
131 032 Eiro apméra, kas salidzinot ar 2022. gadu, kad pelna bija 483 219 Eiro, ir
samazinajusies par 352 187 Eiro, jeb 72.88%.

Sabiedribas “Bilance” analize

SIA “Bauskas slimnica” kopgjie aktivi 2023. gada beigas ir 4 230 298 Eiro, kas
salidzinot ar 2022.gada beigu aktivu kopsummu 4 004 436 Eiro, ir palielinajusies par 225 862
Eiro jeb 5.64%, kas saistita ar naudas Iidzeklu pieaugumu par 261 027 Eiro.

Slimnicai 2023.gada ir palielingjies akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) par 2 600
Eiro, jo Bauskas novada dome ar 2022.gada 29.septembra Domes s€des 1émumu Nr. 463 “Par
mantisko ieguldijumu paSvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Bauskas slimnica” nolem;j ieguldit
pamatkapitala zemi Saules iela 5B. Parskata gada beigas akciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) ir 822 182 Eiro.
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Pasu kapitals 2023.gada beigas ir 3438 691 Eiro. PaSu kapitala kopsumma ir
palielingjies par 131 032 Eiro uz parskata gada pelnas rékina, par 2 600 Eiro Bauskas novada
domes ieguldijumu un samazinajusies par Bauskas novada domei izmaksatajam dividendém
48 322 Eiro apmera, kas ir 10% no 2022.gada pelnas. Kopa Pasu kapitals 2023.gada beigas
salidzinot ar 2022.gada beigam ir pieaudzis par 85 310 Eiro jeb 2.54%.

Nakamo periodu ien€mumi, jeb ilgtermina kreditori 2023.gada beigas ir 194 009 Eiro,
kas ir par 16 714 Eiro, jeb 7.93% mazak neka 2022.gada beigas.

2023.gada beigas 1stermina kreditori ir 597 598 Eiro, kas ir par 157 266 Eiro, jeb 35.71%
vairak, neka 2022.gada beigas, jo 2023.gada slimnica nenorekinajas par faktiski sniegtajiem
remontdarbiem 108 982 Eiro apméra, ka ari palielinajusies norékini par darba samaksu 40 135
Eiro, palielinajusies atvalinajuma rezerve.

Slimnicai nav istermina un ilgtermina aiznémumu.

2023.gada SIA ‘“Bauskas slimnica” nav sanemti ziedojumi vai davinajumi.

P Finan$u raditaju analize un risku vadiba

2022. 2023.
gads gads
Likviditate
vispargjais apgrozamo lidzeklu
koeficients (current ratio, CR) Rada to, cik liela mera uznémuma
apgrozamie lidzekli/istermina apgrozamie lidzekli spej segt
saistibas 7.72 6.19 | Istermina saistibas. Ja koeficients
ir virs 1, tad tas nozimé, ka
uznémumam ir pietiekami
apgrozamie lidzekli, lai segtu
Istermina maksajumus; savukart, ja
atras likviditates koeficients (quick raditajs ir zemaks par 1, tas
ratio QR) apgrozamie lidzekli- nozimé, ka uznémums nespétu
krajumi/tstermina saistibas apkalpot maksajumus
piegadatajiem, ja saimnieciska
darbiba uz kadu laiku tiktu
7.65 6.14 | apturéta.
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absolutas likviditates koeficients
(cash ratio) naudas /idzekli/istermina
saistibas

7.08

5.65

Absoliitas likviditates koeficients
rada, kadu 1stermina saistibu dalu
uznémums Vvar segt vistuvakaja
laika.

Maksatspéjas (kapitala struktiira) vai saistibu raditaji

finans$u lidzsvara koeficients
(equity ratio) pasu kapitals/aktivu
kopsumma

Koeficients raksturo pasu kapitala
ipatsvaru kop€ja kapitala struktura.
Par "normalu", skatoties bilanci,
tiek uzskatita attieciba, kad pasivu
dala vismaz 50% ir pasu kapitals.
Latvija par pietiekamu raditaju tiek
uzskatits, ja no bilances pasiva 30

83.74% | 81.29% | lidz 40% ir pasu kapitals.
) _ . . Ir ieteicams, lai aiznemta kapitala
aiznemta kapitala koeficients Ipatsvars nepérsnieé,tu pasu
krediti/pasu kapital. .
cattvpasu kapuass 0.00|  0.00 | kapitala summu.
saistibu Tpatsvars bilancé
saistibas/bilances kopsumma 16.26% | 18.71%
Rentabilitate (ienesigums)
Rada, cik rentabla ir pamatdarbiba
vai pamatprodukcija, kas neietver
bruto pelnas rentabilitate %, bruto u%r,lenvluma adn_umstre?afl_u ’
_. pardosanu un citas netiesas
pelna/neto apgrozijums -  ns - -
izmaksas. Raditajs parada ari
vid€jo uzcenojumu pardotajam
14.72| 10.85| produktam.
realizacijas rentabilitate (ROS),
P _dmk ata;el:;gda/p efpa vai Za_fldéjmg/l Rada, cik rentabla ir kopgja
PIYMS nodokjiem/neto apgrozyjums, /o 11.53 3.30 | saimnieciska darbiba
pasu kapitala rentabilitate jeb
kapitala atdeve (ROE) tira pelna/pasu o
kapitals% Rada, cik liela ir atdeve no katra
14.41 3.81 | pasnieku ieguldita Eiro.
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Uznémuma lidzeklu aprites raditaji jeb aktivitates raditaji

debitoru aprites koeficients neto
apgrozijums/debitoru paradu summa

16.71

15.23

Debitoru aprites koeficients rada,
cik reizes kopgjais parads aprit
gada laika. Tas raksturo
uznémuma sp&ju laikus iekaset
paradus par kredita pardotajam
precém un rada, cik dienas vidgji
paiet no produkcijas pardoSanas
datuma lidz samaksas sanemsanas
dienai.

vidgjais prasibu samaksas laiks,
dienas, debitoru paradix365/neto
apgrozijums vai 365
dienas/koeficients

22

24

Ja dienu skaits ir saméra liels, tas
nozimé, ka nenotiek savlaiciga
debitoru paradu nomaksa. Vidgjais
prasibu apmaksas laiks (Latvija) =
20 dienas.

kreditoru aprites koeficients
realizétas produkcijas
pasizmaksa/kreditoru paradu summa

5.50

4.94

vidgjais 1stermina saistibu
samaksas laiks, dienas, istermina
kreditoru paradi x365/realizetas
produkcijas pasizmaksa vai 365
dienas/koeficients

45

56

vidgjais saistibu samaksas laiks,
dienas, kreditoru paradi
x365/realizétas produkcijas
pasizmaksa vai 365 dienas/koeficients

66

74

Efektivitate

pardotas produkcijas razosanas
izmaksas/neto apgrozijums,%

85.28%

89.15%

administracijas izmaksas/neto
apgrozijums, %

6.00%

7.68%
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Parskata perioda — 2023. gada salidzinajuma ar 2022.gada parskata periodu ir
samazinajusies rentabilitates raditaji:
e bruto pelnas rentabilitate par 3.85%, 2023.gada bruto pelnas rentabilitate ir 10.85%;
e PaSu kapitala rentabilitate 2023. gada ir 3.81%, kas ir par 10.6% mazaka ka 2022.
gada;
e Realizacijas rentabilitate 2023.gada ir 3.30%, kas ir par 8.23% mazak par
ieprieks€jo parskata periodu.
Slimnicas darbiba 2023.gada ir stabila un rentabla.

2023.gada ir samazinajusies likviditates raditaji:
e vispargjais apgrozamo lidzeklu koeficients samazinajies par 1.53 un 2023.gada
apgrozamo lidzeklu koeficients ir 6.19,
e 2023. gada atras likviditates koeficients ir 6.14, samazinajies par 1.51;
e absolutas likviditates koeficients parskata perioda ir 5.65, salidzinot ar 2022.gadu
tas ir samazinajies par 1.43.
2022.gada slimnica strada loti labi un stermina saistibas var segt nekavgjoties, jo
likviditates koeficienti ir virs 6, bet norma ir virs viens.

Efektivitates raditajs — pardotas produkcijas razoSanas izmaksas ir palielinajusas par
3.85% un 2023.gada ir 89.15%, kas skaidrojams ar to, ka pieaug arstniecibas pakalpojumu
sniegSanas izmaksas — darba samaksa, energoresursu izmaksas, medikamentu izmaksas.

Parskata gada beigas parak liels ir finanSu lidzsvara koeficients, jo paSu kapitala
Ipatsvaram kopgja kapitala strukttra Latvija maksimums biitu jabiit 40%, bet SIA ,,Bauskas
slimnica” parskata perioda tas ir 81.29%. 2023. gada, salidzinot ar 2022.gadu, koeficients ir
samazindjies par 2.45%, bet lai v@l samazinatu finanSu lidzsvara koeficientu slimnicai ir
japalielina pasu kapitals.

Kopuma finansu raditaju un risku vadibas analize rada ka uznémuma darbiba ir
vertejama ka stabila.

P Galvenie riski, kuri varétu ietekmét tas finansialo stavokli un darbibas
finansialos rezultatus

1. Arstniecibas personala (arsta ginekologa, USG arsta, arsta oftalmologa u.c. arstu
specialistu) trikums un novecoSanas. Vienlaikus slimnica veic sistematisku darbu jaunu
specialistu piesaistg, tostarp, planojot un veidojot ilgtermina personala attistibu, proti, darbs
ar studentiem un sadarbibas ligumi ar rezidentiem, kas sniedz ilgtermina planoSanas
iespéjas un specialistu planoSanu péc rezidentiiras pabeigSanas, un tam seciga slimnicas
arstniecibas pakalpojumu attistibu un paplasinasanu.
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2. Veselibas apriipes politika, kas var ietekmét slimnicas sniedzamo pakalpojumu apjomu.
Nepietickams veselibas apriipei pieskirtais finanSu apjoms, kas kaskadeé ietekmé ari
slimnicai pieskirto finanSu apjomu liguma ar Nacionalo veselibas dienestu ietvaros par
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.

3. Nemot véra, ka nakama gada finanSu apjoms tiek aprékinats nemot vera ieprieks€jo periodu,
tad ir ierobezotas iesp&jas palielinat valsts apmaksato pakalpojumu apjomu nakamajiem
gadiem. Tomér veicot mérktiecigus valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu
nodro$inasanu, kvalitates un specialistu pieejamibas uzlabojumus, ilgtermina ir iesp&jama
So pakalpojumu apjoma palielinaSana, vél jo vairak nemot veéra, ka Bauskas novads ir viens
no lielakajiem novadiem ar 42 takstoSiem iedzivotajiem, kas ir lidzvértigs novadiem ar
augstaka ltmena slimnicam. Balstoties uz Veselibas politikas pamatnostadném par
ambulatoro un primaro veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanu péc
iesp€jas tuvak dzivesvietai, slimnicai ir pamats ilgtermina attistit tiesi Sos veselibas apriipes
pakalpojumus, kuru finans€juma pieejamibai japicaug.

4. Nepietickams NVD finans€jums laboratorijas darbibas nodroSinasanai, pie atseviskiem
arstiem specialistiem (pieméram, arstiem specialistiem — narkologam, kirurgam,
anesteziologam, traumatologam, urologam, nefrologam, dermatovenerologam un
oftalmologam), uz izmekl§jumiem (datortomografija, endoskopijas dienas stacionara,
doplerografija, tapat argjie sirds asinsvadu sistemas funkcionalie izmekl&jumi,
osteodensitemotrija un rehabilitacijas pakalpojumi bérniem un picaugusajiem).

5. Absoliti nepietickams finans€jums valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanai Dienas
stacionara, tostarp, neirologisko un iekskigo slimibu arstéSana, vispargjie kirurgiskie
pakalpojumi, traumatologiskie, kas biitu nepieciesami iedzivotajiem tuvak dzivesvietai. Lai
gan kopuma medicina attistas un lielu dalu mazinvazivo operaciju veic dienas stacionara un
pacients tiek izrakstits tas paSas dienas vakara vai vélakais nakamaja diena. Minéta
pakalpojumu programma ir biitiska ambulatora pakalpojuma sadala, kas nodroSinama
pacientiem tuvak dzivesvietai. Slimnica, ieguldot un attistot dienas stacionaru, nesanemot
iesp€jas sniegt minétos pakalpojumus ka valsts apmaksatos (kas atbilstu iedzivotaju
vajadzibam), nodroSinas pacientiem Sos pakalpojumus sanemt par maksu. Kas kopuma biis
atrak (bez rindam), ka arT pacientam nav jateré laiks un finanses cela uz un no cita pilséta,
novada arstniecibas iestadi.

D Nakotnes izredzes un turpmaka attistiba

Veselibas apriipes joma ka viena no svarigakajam LR Veselibas ministrijas prioritatém
ir nodrosinat labu veselibu iedzivotajiem, apmierinat iedzivotaju vajadzibas p&c veselibas
apripes pakalpojumiem, nodrosinat pakalpojumu pieejamibu un kvalitati, ka arT iemaksu
taisnigumu un finansialu aizsardzibu pret izdevumiem slimibas gadijuma, ko stingri ievéro SIA
,,Bauskas slimnica”, tai noteiktajas jomas.

SIA ,,Bauskas slimnica” sniedz veselibas apriipes pakalpojumus veselibas apriipes
minimuma ietvaros Bauskas novada iedzivotajiem (aptuveni 42 tiiksto$i iedzivotaju) un
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jebkuram citam Latvijas vai arvalstu iedzivotajam, ja vin§ vérSas pec palidzibas arstniecibas
iestade.

SIA ,.Bauskas slimnica” darbiba liela méra bis atkariga no izmainam likumdoSana, kas
saistita ar veselibas apriipes organizéSanu un finans€Sanas kartibu, ko nosaka Ministru kabineta
noteikumi Nr.555, pienemti 2018.gada 28.augusta un ir spéka no 2018.gada 1.septembra,
Arstniecibas likums, MK noteikumi Nr.60 ,,Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktiirvienibam”, un noslégtie ligumi ar NVD, jo patreiz valsts apmaksato
pakalpojumu proporcija ir 90%, ar tendenci samazinaties, jo parskata perioda maksas
pakalpojumu 1patsvars ievérojami palielindjas. Vadoties no valsts veselibas politikas nav
paredzamas pozitivas izmainas attieciba uz valsts apmaksato pakalpojumu apjoma (skaita)
palielinasanos, jo palielinajums nosedz likuma paredzetas atalgojuma izmainas arstniecibas
personam, bet mazaka meéra ietekmé&s apjoma palielinasanos. Tas nozimé, ka raugoties
konteksta ar uznémuma attistibu un tas jaunu pakalpojumu ieviesanu - maksas pakalpojumu
proporcija arT nakamos periodos turpinas palielinaties.

Lai slimnica veiksmigi darbotos un attistitos ir izstradata tas attistibas stratégija gan
istermina, gan ilgtermina. Regulari tiek analiz€ta slimnicas saimnieciska un finanSu darbiba un
nepiecieSamibas gadijuma korigeti, papildinati vai aktualiz&ti attistibas mérki atbilstosi
aktualitatém un ilgtermina virzienus. Slimnicas vadiba analiz€ un pienem lémumus efektivi
organizét uznémuma darbibu un izmanto iesp€jas tas attistibai, nodroSinot veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu atbilstosi musdienu prasibam, tai skaita vides pieejamibu personam ar
funkcionaliem trauc€jumiem.

Slimnicas vadibas mérkis ir efektivi izmantot esoSo saimniecisko un finansialo situaciju,
regulari parskatit piedavato medicinas pakalpojumu klastu un piedavat jaunus medicinas
pakalpojumus. Nepartraukti sekot Iidzi notiekoSajam izmainam Latvijas likumdoSana,
medicinas un socialaja nozarg€, veicot nozares un vides izpéti.

Lai nodroSinatu uznémuma konkurétsp&ju, ilgtermina attisttbu un veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates pilnveidoSanu, pieejamibas uzlaboSanu, ka arT nodroSinatu
darbiniekiem atbilstoSu darba vidi, uznp€mumam, balstoties uz izvirzitajam prioritatém un
strategiskajiem meérkiem ari turpmak bus javeic infrastruktiiras (taja skaita digitalizacijas
procesi), personala attistibas pasakumi un tam secigi ar1 jaiegulda lidzekli pamatlidzeklu
iegadei un jarealizé SIA “Bauskas slimnica” 2023.gada aktualizéto “Vidgja termina darbibas
stratégija 2022.-2024.gadiem”

D Pétniecibas darbi

SIA ,,Bauskas slimnica” neveic pé€tnieciskos darbus.

D Attistibas pasakumi

2024.gada ietvaros planota slimnicas SVOT analize, lai atkartoti izvert€tu slimnicas
iespejas un potencialu, stiprinot pozicijas veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana, ka
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prioritati izvirzot sekundaro veselibas apriipes pakalpojumu, taja skaita dienas stacionara, un
reabilitacijas, uznemsSanas nodalas, stacionaro — apriipes un terapeitisko, un attistot paliativo
apripes izveidi. Vienlaikus, izvirzot par mérki moderniz€t un ieviest digitalizacijas iesp&jas
vadibas procesu (gan medicinas, gan administrativo) nodroSinasanai, veidot efektivu
komunikaciju ar sabiedribu, pacientiem un iek§€jo komunikaciju.

Tapat 2024.gada ietvaros ir izstradajama nakama vid€ja termina attistibas stratégija, kas
tiks izstradata pamatojoties uznémuma dalibnieka gaidu vestuli par izvirzitiem strat€giskajiem
mérkiem.

Kopuma uznémums ir stratégiski izdeviga atrasanas vieta, proti, Zemgales regionam pa
vidu, vienlaikus ir viegli sasniedzams no citam pilsétam, taja skaita, galvaspilsétas. Sis faktors
ir iesp€jas palielinat uzn€muma nozimigumu un palielinat pacientu skaitu. Tadel uznémums
mérktiecigi veido attistibas planus, specialistu piesaisti un infrastruktiiras uzlaboSanas darbus,
lai izveidotu konkur€tsp&jigu, modernu arstniecibas iestadi, kas spg nodroSinat ne tikai
Bauskas novada iedzivotajiem un citu novadu iedzivotajiem veselibas apripes pakalpojumus
(patreiz, lielakais uzsvars uz ambulatoriem un dienas stacionara pakalpojumiem), bet arT uzsakt
medicinas tirismu. Miné&tie mérki rada stabilu un ilgtermina balstitu attistibas virzienu, lai klttu
par vados$o arstniecibas iestadi Zemgales regiona.

2024.gada un sekojoSos gados SIA ,,Bauskas slimnicas” vadiba lielu uzmanibu veltis
rentablai saimniekoSanai, medicinas pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai un medicinas
pakalpojumu klasta paplasinaSanai, kas tiks sasniegts ieguldot SIA “Bauskas slimnica’
lidzeklus un dividend@s izmaksajamo pelnas dalu, ka arT izmantot pieejamos citus finansu
lidzeklus, taja skaitd, AtveseloSanas un noturibas mehanisma projektu iespgjas,
energoefektivitates uzlaboSanas, sekojosa planoSanas perioda struktiirfonda finanSu lidzeklus,
Lauku partneribas projektu 1stenoSanas iesp€jas un citus argjos finansu lidzeklus.

b

Bauskas slimnicas attistibai noteiktas tris prioritates kvalitativa un pieejama veselibas
apripes pakalpojuma sniegSanai:

* Personals, specialisti, talakizglitiba;
* Infrastruktiira, tostarp, digitalizacija;

» Pacientu un darbinieku labbutiba.

Lai SIA “Bauskas slimnica” virzitos uz augsta l[imena arstniecibas iestadi, turpinat iedzivotaju
un pacientu informéSanu, izmantojot socialas platformas, sniedzot plaSaku pakalpojumu
pieejamibas skaidrojoSo informaciju, iek$€u un argju komunikaciju. Tostarp veidojot
sadarbibas ar novada un citu novadu valsts, pasvaldibas un nevalstisko organizacijam, ka ar1
citiem uzpémumiem. Tadejadi esot ne tikai arstniecibas iestade, bet ar1 sociali atbildiga un
uzticams sociala dialoga partneris, kurs iesaistas ar1 iedzivotaju kopg&ja veselibas/profilakses
jautajumu aktualizéSana.
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D Sabiedribas savu akciju vai dalu kopums

Slimnicai 2023.gada ir palielindjies akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) par 2 600
Eiro, jo Bauskas novada dome ar 2022.gada 29.septembra Domes s€des Iémumu Nr. 463 “Par
mantisko ieguldijumu pasSvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Bauskas slimnica” nolem;j ieguldit
pamatkapitala zemi Saules iela 5B. Parskata gada beigas akciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) ir 822 182 Eiro.

Pamatojoties uz BAUSKAS NOVADA DOMES 2009.gada 16.jilija sédes protokola
izrakstu Nr. 3 tiek noteikts, ka ar 2009.gada 1. jiiliju visas SIA ,,Bauskas slimnica” kapitala

dalas pieder Bauskas novada pasvaldibai, un Bauskas novada pasvaldiba noteikta par kapitala
dalu turétaju. Uz 2023.gada 31.decembri sabiedribas pamatkapitals sastada 822 182 Eiro un
tas ir sadalits 822 182 kapitala dalas ar vienas dalas nominalvértibu 1 (viens) Eiro.

D Finans$u instrumentu izmanto$ana

SIA ,,Bauskas slimnica” 2023. gada nav izmantojusi nevienu banku piedavato finansu
instrumentu.

P Informacija par darbiniekiem

1. Uz 2023. gada 31. decembri slimnica strada 172 darbinieki.

2. Vidgjais darbinieku vecums — arsti 51,62 gadi, vidgjais mediciniskais personals — 50,06
gadi, par€jie darbinieki — 49,45 gadi.

3. 2023.gada slimnica darbu uzsakusi 59 darbinieki, bet ar slimnicu darba attiecibas
izbeigusi 19 darbinieki. Dala no darba pienemtajiem specialistiem strada nepilnu slodzi

- 2023.gada 59 darbu uzsakusie darbinieki veido 39 pilnas slodzes.

4. Gada parskata ietvaros darbu uznémuma uzsakuSas sekojoSas arstniecibas personas:

e Darbu wuzsakusi 14 arsti (kirurgs-proktologs, ginekologs, anesteziologs-
reanimatologs, radiologs, nefrologs, kirurgs, bérnu neirologs, bérnu psihiatrs,
neirokirurgs, otolaringologs,

e Funkcionalie specialisti (masieris, logopéds, ergoterapeits, makslas terapeiti,
lietiSkas uzvedibas terapeiti, kliniskais psihologs).

e Arstniecibas atbalsta personas: registratori, kapelans.

5. Piesaistot dazadu specialitasu arstus un funkcionalos specialistus tiek uzlaboti un
dazadoti pieejamie veselibas apriipes pakalpojumi, ka arT nodroSinata procediru kabineta
darbiba katru darba dienu no 8.00 pl-16.30.

P Uznémums ir noslédzis ligumus ar 9 rezidentiem. Sadarbibas ligumi noslégti ar $adu
specialitasu rezidentiem — radiologs-diagnosts, ginekologs, kardiologs, otolaringologs,
dermatologs-venerologs un psihoterapeits. Rezidenti péc rezidentiiras pabeigSanas uzsaks
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darba gaitas Bauskas slimnica un papildinas specialistu komandu, paplaSinot veselibas apripes
pakalpojumu klastu, apjomu. Tacu ar1 lidz tam rezidenti bus klatesoS$i uznémuma kada no
dezuram vai kliniska cikla, atkariba no specialitates. Jaunu specialistu piesaiste ir viens no
uznémuma attistibas un cilvékresursu attistibas politikas pamatiem, kas tiek skatits no
specialistu attistibas ilgtermina perspektiva, veidojot un planojot uzn€muma attistibu
izvirzitajos veselibas apripes pakalpojumu virzienos.

D Stiprinata “Bauskas slimnicas” atbalsta struktiiru (administracijas) kapacitate, lai
istenotu uznémuma attistibu un stenotu labas parvaldibas principus.

D Noslégts sadarbibas ligumu ar RSU, apnemoties nodroSinat Medicinas fakultates studiju
programmas “Medicina” 6. studiju gada studentiem prakses iesp&jas uznémuma.

b Sadarbiba ar RSU Sarkana Krusta medicinas koledZu tick nodroSinata iesp&ja iegit
izglitibu tuvak savai dzivesvietai. Septembr1 darba vidé balstitas apmacibas uzsaka apgiit teju
30 toposie arstu paligi un teju 20 masu paligi.

D Uznémuma darbiniekiem tika organizétas apmacibas pirmas palidzibas snieg§anas
pamatzinasanas (darbiniekiem, kas nav mediki, pieméram, registratori, administracijas
darbinieki, apkopgji, utt.). Darbinieki apguva ar1 automatiska argja defibrilatora (AAD)
lietoSanu.

D Tiek organizéti pasakumi slimnicas darbiniekiem, lai veicinatu darbinieku motivaciju

suminati uznémuma darbinieki, kas Sogad atzZim€ apalas darba staza jubilejas, absolvejusi
augstakas vai profesionalas izglitibas iestades, ka ar tos darbiniekus, kas iedzivotaju balsojuma
rezultata ieguvusi Ipasas nominacijas — gada arsts, gada masa, gada funkcionalais specialists,
u.c. Augusta Bauskas slimnicas darbinieku komanda piedalas medicinas darbinieku sporta
spélés, bet decembr1 darbinieku saliedéSanai tiek organizets kopigs Ziemassvetku pasakums.
Darbinieki tiek iesaistiti dazadas sportiskas un labdaribas arpusdarba aktivitates.

D Uznémuma veiktas darbibas, lai uzlabotu veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu, kvalitati un iedzivotaju/pacientu informeSanu:

D Veikti dazadi uzlabojumi, lai iedzivotdjiem nodro$inatu iespgjami &rtaku pakalpojumu
sanemsSanu:

e apmekletajiem ir nodroSinata iespga pieteikt konkrétu apmekl&juma laiku $adiem
pakalpojumiem: RTG, EKG, laboratoriskie izmeklI&jumi;

e laboratorija darba dienas strada jau no pl.6:30 (pagarinats darba laiks);

17



SIA “Bauskas slimnica”

Gada parskats par 2023. gadu

e apmekl&tajiem ir iesp&ja iestaties registratiras vai laboratorijas rinda arT attalinati — ar
viedtalruna palidzibu (izmantojot aplikaciju Leyline).

D Augusta uzpémuma pieskirts statuss Gimenei draudziga darbavieta”. Programmas
G“imenei draudziga darbavieta” mérkis ir sekmét tadas darba vides kultiiras attistibu Latvija,
kas ir empatiska, cilvéciga un saprotosa, vienlaikus piedavajot instrumentus gan esosas darba
vides novért€§jumam, gan finansialu palidzibu dazadu atbalsta pasakumu ievieSana
darbiniekiem.

D 21.augusta uznémums atklaja jaunu, funkcionali un vizuali pilnveidotu majaslapu un
jaunu vizualo identitati. Jauna majaslapa izstradata, lai nodroSinatu iedzivotajiem péc iesp&jas
értaku un parskatamaku informaciju par SIA “Bauskas slimnica” sniegtajiem pakalpojumiem,
pieraksta iesp&jam, pieejamiem specialistiem, u.c. Slimnicas sniegtie pakalpojumi un cita
aktuala informacija tiek regulari publicéta slimnicas socialo tiklu profilos (facebook, instagram,
linkedin), lai nodrosinat iedzivotaju inform&sanu.

D No jilija Asins Donoru dienas Bauska tiek organizétas uznémuma telpas. Lai attistitu
asins donoru kustibu, regulari tiek sniegta informacija par iesp&ju ziedot asinis.

P Lai veicinatu iedzivotaju veselibu, 2023.gada tiek organizéti bezmaksas veselibas
veicinaSanas pasakumi. Bauskas slimnica norisinas divas Senioru dienas ar izglitojoSam
nodarbibam Bauskas novada senioriem. Pavasarl un vasara notiek koptrenini ar Bauskas
novada jaunieSiem, sporta skolas audzekniem. Rudent tiek organiz&tas vingroS$anas rita rosmes
fizioterapeitu vadiba.

D Lai uzlabotu jaunako pacientu (bérnu) pieredzi slimnica, 2023.gada izveidotas Drosmes
kastes Bauskas slimnicas laboratorija un UznemsSanas nodala, ka arT izveidoti vairaki bérnu
stiirisi slimnicas telpas.

D 2023.gada augusta SIA “Bauskas slimnica” sanéma Latvijas Republikas Zemessardzes
pateicibu par teicamu sadarbibu un sniegto atbalstu Zemessardzei, atzimgjot Zemessardzes
dibinasanas 32.gadadienu. Savukart 2024.gada sakuma SIA “Bauskas slimnica” sanéma
pateicibu nominacija “Zemessardzes stiprinatajs” - par sniegto atbalstu Zemessardzei visa
2023.gada garuma.

D Iesp€jamie aktivi un iespgjamas saistibas

So finanu parskatu izdo3anas bridi SIA “Bauskas slimnica” nav zinams, ka sabiedribai
butu neuzskaititi aktivi, ta biitu iesaistita kadas tiesas pravas un ka pret slimnicu varétu tikt
izvirzitas kadas prasibas par iespgjamam saistibam.

P Notikumi péc bilances datuma

Laika perioda no parskata gada ped€jas dienas 11dz §1 zinojuma parakstiSanai nav bijusi
citi ievérojami notikumi, kas biitiski ietekmé&tu parskata gada rezultatu un kuru rezultata butu
javeic gada parskata korekcijas vai kuri buitu jaieklauj gada parskata pielikumos.
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P Darbibas turpinaSanas iesp€jas

2022.gada sakuma bija v€rojams biitisks energoresursu cenu kapums, kas ietekméja
ekonomikas attistibu valsti un pasaulé. Ka ar1 2022.gada 24.februari Krievijas federacija uzsaka
plasa méroga militaru iebrukumu Ukraina ar mérki apdraudet tas suverenitati, kas radija
nepiecieSamibu ieviest starptautiskas ekonomiska rakstura sankcijas attieciba uz Krievijas
federaciju un Baltkrieviju un to pilsoniem.

Minétie notikumi rada bitisku ietekmi uz politekonomiskajiem procesiem nozimiga
pasaules dala un nav paredzams, ka situacija varétu attistities nakotn€, un lidz ar to, pastav
ekonomikas attistibas nenoteiktiba.

Paslaik Sabiedribas darbiba turpinas ierastaja ritma un nav ve€rojamas griitibas
nodros$inat ikdienas saimniecisko darbibu. Tomér $is secindjums balstas uz informaciju, kas ir
pieejama $1 finansu parskata parakstiSanas bridi un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas
darbibu nakotné var atSkirties no vadibas izvert€juma.

Sabiedribas vadiba nepartraukti izvert€ situaciju un visu pieejamo informaciju, tai skaita
energoresursu sadardzinajuma, kara darbibas Ukraina un ieviesto sankciju izraisitas krizes
ietekmi uz Sabiedribas darbibu, un uzskatam, ka darbibas turpinasanas princips finansu
parskata sagatavoSana ir pilniba piemé&rojams.

Valdes locekle Margarita Epermane

Vadibas zinojuma finansu analizes sadalu sagatavoja
Finansu — uzskaites dalas vaditaja Sandra Drozdovska.

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Zinas par sabiedribu

Sabiedribas nosaukums Bauskas slimnica

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Reg. Nr., vieta un datums

Nodokla maksatdja numurs

Juridiska adrese
Pasta adrese

Pamatdarbibas veids
NACE kods
Sabiedribas dalibnieki
Sabiedribas valde

Gada parskatu sagatavoja

Parskata periods

Finansu parskata lietota
naudas vieniba

Zveérinats revidents

43603017682, Bauska, 17.03.2004

LV43603017682

Darza iela 7/1, Bauska, Bauskas novads, LV-3901
Darza iela 7/1, Bauska, Bauskas novads, LV-3901

Veselibas apriipe

86.10
86.21

Bauskas novada dome 100%
Valdes locekle Margarita Epermane

Vecaka gramatvede Irena Barovska
01.01.2023. — 31.12.2023.

EUR

SIA ,,AUDITORFIRMA PADOMS”
Komercsabiedribas licence Nr.68
Zverinita revidente Liga Skibele
LZRA sertifikats Nr.197
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(klasific@ts pec izdevumu funkcijas)

Pelnas vai zaudejumu apréekins, kas nosledzas 31.12.2023

kar' Raditaja nosaukums Fleames | 2023.gads | 2022. gads
1 2 3 4

1 Neto apgrozijums 4382350 4196155
a) no citiem pamatdarbibas veidiem 1 4382350 4191655
Pardotas produkcijas razosanas

2 pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto 2 (3906880) (3578396)
pakalpojumu iegades izmaksas

3 Bruto pelna vai zaudejumi 475470 617759

4 Administracijas izmaksas 3 (336667) (251819)

5 Pér_é]le saummemskﬁs darbibas 4 156396 139095
ienémumi

6 _Pare]as saimnieciskas darbibas 5 (150455) (21198)
izmaksas

7 | Pelnavaizaudgjumi pirms 144744 483837
uznémumu ienakuma nodokla.

8 U_zr;emumu ienakuma nodoklis par 6 (13712) (618)
parskata gadu.

9 .Pelz,la vai zaudejumi péc uznémumu 131032 483219
ienakuma nodokla apréekinasanas.

10 Parskata gada pelna vai zaudéjumi. 131032 483219

Pielikums no 26. lidz 39. lapaspusei ir neatnemama finansu parskata sastavdala

Valdes locekle

Vecaka gramatvede

Margarita Epermane

Iréna Barovska

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Bilance uz 31.12.2023

Aktivs Piezimes 2023 2022
numurs
1 2 3 4
Ilgtermina ieguldijumi
I. Nematerialie ieguldijumi
‘Z[Leimﬁlégir;:sg :ssi,b;:;t'enti, licences, precu zZimes un 7 395 2820
Nematerialie ieguldijumi kopa 7 395 2820
1. Pamatlidzekli (pamatlidzekli, ieguldijuma
ipasumi un biologiskie aktivi)
1. Nekustamie paSumi:
a) zemes gabali, €kas un inzenierblves 8 338325 392609
2. Pargjie pamatlidzekli un inventars. 8 193048 211688
Pamatlidzekli kopa 8 531373 604297
Ilgtermina ieguldijumi kopa 531768 607117
Apgrozamie Iidzekli
I. Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali. 9 32153 28560
Krajumi kopa 32153 28560
Il. Debitori
1. Pircgju un pasititaju paradi. 10 279557 236813
2. Citi debitori 11 467 55
3. Nakamo periodu izmaksas. 12 7672 14237
Debitori kopa 287696 251105
I11. Nauda 13 3378681 3117654
Apgrozamie lidzekli kopa 3698530 3397319
Aktivu kopsumma 4230298 4004436
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Bilance uz 31.12.2023

Pasivs Piezimes 2023 2022
numurs
1 2 3 4
Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals, (pamatkapitals). 14 822182 819582
;ud;grr;?kﬁéjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie 15 2485477 2050580
3. Parskata gada pelna vai zaudgjumi 16 131032 483219
PaSu kapitals kopa 3438691 3353381
Ilgtermina kreditori
1. Nakamo periodu ien€mumi 17 194009 210723
Ilgtermina Kreditori kopa 194009 210723
Istermina paradi
1. No pircgjiem sanemtie avansi. 18 889 2356
2. Paradi piegadatajiem un darbuznémegjiem. 19 40611 40428
ii)hglgtc;gciﬂ;}lil;l?savslsts socialas apdrosinasanas 20 36921 10517
4. Pargjie kreditori. 21 170357 130348
5. Nakamo periodu ienémumi. 22 72130 85004
6. Uzkratas saistibas 23 276690 171679
Istermina kreditori kopa 597598 440332
Kreditori kopa 791607 651055
Pasivu kopsumma 4230298 4004436

Pielikums no 26. lidz 39. lapaspusei ir neatnemama finansu parskata sastavdala

Valdes locekle Margarita Epermane

Vecaka gramatvede Iréna Barovska

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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Naudas pliusmas parskats par periodu, kas nosledzas 31.12. 2023

(p&c netiesas metodes)

Piezimes | 5593 2022
Nr.
1 2 3 4
I. Pamatdarbibas naudas pliisma 13
1. Pelna vai zaud&jumi pirms uzn€muma ienakuma 144744 483837
nodokla
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu veértibas samazinajuma korekcijas 162817 161730
b) Norakstito pamatlidzeklu atlikusi vértiba - 275
c) nem_e_lterlalo ieguldijumu vertibas samazinajuma 2631 3434
korekcijas
2. Pelna vai zaud&jumi pirms apgrozamo lidzeklu un
1stermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 310192 649276
Korekcijas:
d) deb.ltczl.‘u paradu atlikumu picaugums(-) vai (36591) 58224
samazinajums(+)
e) krajumu atlikumu pieaugums (-)vai samazinajums(+) (3593) (121)
f) piegadatajiem darbuznémgjiem un, pargjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikuma pieaugums(+) vai 140122 (196187)
samazinajums(-)
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 410130 511192
4. Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem (13282) (640)
5. Pamatdarbibas neto naudas pliisma 396848 510552
I1.IeguldiSanas darbibas naudas plisma
6. Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu iegade (87499) (61422)
1. IeguldiSanas darbibas neto naudas plisma (87499) (61422)
I11.FinanséSanas darbibas naudas pliisma
1. Izmaksatas dividendes (48322) -
2. Finansé$anas darbibas neto naudas pliisma (48322) -
IV.Arvalstu valiitu kursu svarstibu rezultats
V.Parskata gada neto naudas pliisma 261027 449130
Vl.l\{auda_un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 3117654 2668524
sakuma
VIl .bN(:lgu;: un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 3378681 3117654

Pielikums no 26. lidz 39. lapaspusei ir neatnemama finansu parskata sastavdala

Valdes locekle Margarita Epermane

Vecaka gramatvede

Iréna Barovska

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN

SATUR LAIKA ZIMOGU

DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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PaSu kapitala izmainu parskats

Pasu kapitala izmainu parskats

Akciju vai dalu  Ieprieksgjo gadu Parskata gada Pasu kapitals

kapitals nesadalita pelna pelna vai kopa
(pamatkapitals) vai nesegtie zaud&jumi
zaud@jumi

31.12.2021 819582 1810282 240298 2870162
2022.gada pelna - 240298 (240298) -
parvietota uz ieprieksgjo
gadu nesadalito pelnu
Parskata gada nesadalita - - 483219 483219
pelna
31.12.2022 819582 2050580 483219 3353381
2023.gada pelna - 483219 (483219) -
parvietota uz ieprieksgjo
gadu nesadalito pelnu
Parskata gada nesadalita - - 131032 131032
pelna
Aprekinatas dividendes (48322) (48322)
no 2022.gada pelnas
Palielinats pamatkapitals 2600 2600
31.12.2023 822182 2485477 131032 3438691

Pielikums no 26. lidz 39. lapaspusei ir neatnemama finansu parskata sastavdala

Valdes locekle Margarita Epermane

Vecaka gramatvede Iréna Barovska

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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FinanSu parskata pielikums
I. Informacija par lietoto gramatvedibas politiku un atbilstibu pienémumam, ka
sabiedriba darbosies turpmak
FinanSu parskata sagatavoSanas pamats

Finansu parskats ir sagatavots atbilstosi likumiem “Gramatvedibas likums”, “Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likums”, ka arf ievérojot 2015.gada 22.decembra Latvijas Republikas
Ministru Kabineta pienemto Noteikumu Nr.775 “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
piem&rosanas noteikumu” nosactjumus.

Pelnas vai zaud&jumu aprékins ir klasificéts pec izdevumu funkcijas.

Pielietotie gramatvedibas principi

FinanSu parskata posteni noverteti atbilstosi $adiem gramatvedibas principiem:

1) pienemts, ka sabiedriba darbosies ar turpmak;

2) izmantotas tas pasas novértésanas metodes, kuras izmantotas iepriek$&ja parskata gada;

3) finansu parskata posteni atziti un noverteti, izmantojot piesardzibas principu, jo Tpasi ieveérojot Sadus
nosacijumus:

a) finan$u parskata ieklauta tikai 11dz bilances datumam iegiita pelna,

b) nemtas véra visas saistibas, ka arT paredzamas riska summas un zaud&umi, kas radusies parskata
gada vai ieprieks€jos gados, ar tad, ja tie kluvusi zinami laikposma starp bilances datumu un dienu,
kad gada parskatu paraksta vadiba;

C) aprékinatas un nemtas véra visas aktivu vertibas samazinasanas un nolietojuma summas neatkarigi
no ta, vai parskata gads tiek noslégts ar pelnu vai zaudgjumiem .

4) nemti véra ar parskata gadu saistitie ienémumi un izmaksas neatkarigi no maksajuma datuma un
rékina sanemsanas vai izrakstiSanas datuma. Izmaksas saskanotas ar ien€mumiem parskata perioda;

5) aktiva un pasiva postenu sastavdalas novertetas atseviski;

6) bilances un pelnas vai zaud&umu aprékina postenos summas norada, nemot véra saimniecisko
darTjumu saturu un bitibu, nevis tikai juridisko formu;

7) bilances un pelnas vai zaudéjumu aprékina postenus novérté atbilstigi iegades izmaksam vai
razoSanas paSizmaksai. legades izmaksas ir preces vai pakalpojuma pirkSanas cena (atskaitot sanemtas
atlaides), kurai pieskaititi ar pirkumu saistitie papildu izdevumi. RazoSanas paSizmaksa drikst ieklaut
ar1 tadu izmaksu dalas, kas ir netieSi saistitas ar objekta izgatavosanu, ja vien §Is izmaksas ir
attiecinamas uz to pasu laikposmu;

8) parskata gada sakuma bilance sakrit ar iepriek$€ja gada sléguma bilanci;

9) noraditi visi posteni, kuri bitiski ietekmé gada parskata lietotaju novertg§jumu vai lémumu
pienemsanu, maznozimigie posteni tiek apvienoti un to detaliz€jums sniegts pielikuma.

Parskata periods

Parskata periods ir 12 ménesi no 2023.gada 1.janvara Iidz 2023.gada 31.decembrim
Naudas vieniba un arvalstu valuitas parverteSana

Sajos finan3u parskatos atspogulotie raditaji ir izteikti euro (EUR).

Gramatvediba izmantojamais arvalstu valiitas kurss ir:

e Eiropas Centralas bankas (ECB) publicgtais euro atsauces Kurss;

Arvalstu valitas kursu svarstibu rezultata gita pelna vai zaudgjumi ir atspoguloti attieciga perioda
pelnas vai zaud&jumu aprekina.
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Ilgtermina un Istermina posteni

Ilgtermina postenos uzraditas summas, kuru sanemsSanas, maksaSanas, vai norakstiSanas termini
iestajas velak par gadu pec attieciga parskata perioda beigam. Summas, kas sanemamas, maksajamas
vai norakstamas gada laika uzraditas Tstermina postenos.

Nematerialie ieguldijumi un pamatlidzekli

Nematerialie ieguldijumi un pamatlidzekli ir uzraditi iegades vai parvert€Sanas vertiba, atskaitot
nolietojumu (amortizaciju). Nolietojumu aprékina péc linearas metodes lietderigas izmantoSanas laika.
Katram pamatlidzeklim ar vaditaja rikojumu tiek noteikta sava nolietojuma likme.

Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu veids Likmes intervals
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, licences, pre¢u zimes un tamlidzigas tiesibas 33%
Pamatlidzek]i
Ekas 5%
Tehnologiskas iekartas un ierices 20%
Mebeles un biroja aprikojums 20%
Datori, sakaru lidzekli, kop&taji un to aprikojums 35%
Automasinas 20%

Krajumi

Krajumi uzskaititi péc zemakas tirgus cenas un paSizmaksas. Krajumi novertéti izmantojot FIFO
(pirmais ieksa, pirmais ara) izmaksu metodi. NepiecieSamibas gadijuma novecojuso, 1€na apgrozijuma
vai bojato krajumu vertiba tiek norakstita. Krajumu atlikumi parbauditi inventarizacija.

Debitoru paradi

Debitoru paradi bilancg tiek uzraditi neto vertiba, no sakotngjas vertibas atskaitot specialos uzkrajumus
Saubigiem un bezcerigiem paradiem. Ja rodas Saubas par parskata gada vai ieprieks€jos parskata gados
atzita debitoru parada atgiiSanu, kartgja parskata gada apSaubamas summas apméra veido uzkrajumus
nedroSiem paradiem, vienlaikus ieklaujot attiecigo summu ka izmaksas pelpas vai zaud€jumu
aprekina. Paradu uzskata par nedrosu, pieméram, ja paradnieks nonacis finansialas griitibas un vinam
ar tiesas nolémumu pasludinats maksatnesp&jas process, ja parads noteiktaja termina, ka arT péc
atgadinajuma sanemsanas nav samaksats, ja paradnieks ir apstrid€jis parada piedzinas tiesibas, ka ar
citos gadijumos.

Kreditori

Kreditori ir sabiedribas pasreizgjas saistibas, kuras radusas pagatnes notikumu rezultata un kuru
apmaksai vajadzgs lietot tas resursus (pieméram, naudas samaksa, citu aktivu nodosana, pakalpojumu
sniegsana).

Kreditorus iedala $adas grupas:

e ilgtermina saistibas;
e Tistermina saistibas.

Istermina saistibas ir saistibas, kuru apmaksa paredzéta gada laika no bilances datuma. Bilancg ka
ilgtermina un Tstermina kreditorus norada arT aizp€mumus.

Aiznémuma procentu izdevumus un saistibu maksajumus par pieSkirtajam, bet neizmantotajam
aizn€muma summam uzskaita saskana ar uzkrasanas principu, finansu izdevumus atzistot perioda, kad
tie radusies, neatkarigi no ta, vai nauda ir samaksata.

Sabiedriba uzkraj un aprékina aiznemumu procentu un saistibu maksajumus saskana ar noslégtajiem
aizn€mumu ligumiem. Aprékinot procentus, tos atzist ka finanSu izdevumus parskata perioda un
uzskaita ka saistibas.
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Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalinajumiem

Sakot ar 01.01.2016. apléstas saistibu summas pret darbiniekiem par parskata gada uzkratajam
neizmantotam atvalindjumu dienam sabiedribas gramatvediba uzskaita bilances postent "Uzkratas
saistibas".

UzKkratas saistibas

Norada skaidri zinamas saistibu summas pret piegadatajiem un darbuznéméjiem par parskata gada
sanemtajam prec€m vai pakalpojumiem, par kuram piegades, pirkuma vai uzn€muma liguma
nosacijumu vai citu iemeslu dél bilances datuma v€l nav sanemts maksasanai paredzets attiecigs
attaisnojuma dokuments (rékins). Sis saistibu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma
noteikto cenu un faktisko precu vai pakalpojumu sanemsanu apliecinosiem dokumentiem

Uzkratie ienémumi

Norada skaidri zinamas nor€kinu summas ar pircgjiem un pasiititajiem par pre¢u piegadi vai
pakalpojumu sniegSanu parskata gada, attieciba uz kuriem saskana ar liguma nosacijumiem bilances
datuma vel nav pienacis maksaSanai paredzeta attaisnojuma dokumenta (ré€kina) iesniegSanas termins.
Sis norékinu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma noteikto cenu un faktisko precu
piegadi vai pakalpojumu snieg$anu apliecinoSiem dokumentiem.

Ienémumu atziSana
Atzistot ien@mumus tiek nemti veéra $adi nosactjumi:

- Ien@mumi no precu pardosanas tiek atziti, kad uznémums ir nodevis pirc€jam ar ipaSumtiesibam
uz precém saistitos riskus un var pamatoti novertet ien€mumu apmeru.

- Ien@mumi no pakalpojumiem tiek atziti atbilstosi darjjumu izpildes pakapei.

Neto apgrozijums ir gada laika giitie ienémumi no sabiedribas pamatdarbibas precu vai pakalpojumu
pardosanas bez pieskirtajam atlaidém un pievienotas vertibas nodokla.

Izdevumu atziSanas principi

Nemti veéra visi ar parskata gadu saistitie izdevumi neatkarigi no maksajuma datuma un rékina
sanemsanas vai izrakstiSanas datuma. [zdevumi saskanoti ar ien€mumiem parskata perioda..

Uznémuma ienakuma nodoklis

Uzpe@mumu ienakuma nodokli parskata perioda sastdda par parskata periodu aprékinatais nodoklis.
Uzp@mumu ienakuma nodoklis tiek uzradits pelpas vai zaudg&jumu aprékina.

Bitiskie pienémumi un spriedumi

Latvijas likumdosSanas prasibas nosaka, ka, sagatavojot finansu parskatu, sabiedribas vadiba noverté
un izdara apl€ses un pienémumus, kas ietekmé parskatos un arpusbilanc€ uzraditos aktTtvus un pasivus
uz gada parskata sagatavoSanas dienu, ka arT uzraditos parskata perioda ien€mumus un izdevumus.

Faktiskie rezultati var atSkirties no §tm aplésém. Jomas, kuras visvairak var ietekmét pienémumi ir
vadibas pienémumi un aprékini, nosakot pamatlidzeklu lietderigas lietoSanas laiku, debitoru un
krajumu atgtistamo vertibu.

Pamatlidzeklu izmantosanas perioda noteikSana

Sabiedribas vadiba nosaka pamatlidzeklu lietderigas ekspluatacijas laiku balstoties uz vesturisko
informaciju, novertgjot aktiva patreizgjo stavokli un argjiem novertgjumiem

Debitoru atgiistama vértiba

Aplésta debitoru atgiistama vertiba izvertéta katram klientam atsevisSki. Sabiedribas vadiba ir
izvert&jusi debitoru paradus un parskata gada izveidojusi uzkrajumus nedrosajiem debitoru paradiem
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Krajumu novértesana

Krajumu novertésana vadiba palaujas uz zinaSanam, nemot vera pamatinformaciju, iesp&jamos
pienémumus un nakotnes notikumu apstaklus. Nosakot krajumu vertibas samazinajumu, tiek nemta
veéra pardoSanas iespgjamiba, ka arT krajumu neto pardosanas vertiba.

Saistitas puses

Par saistitam pusém tiek uzskatiti sabiedribas dalibnieki, un valdes locekli un vinu tuvi radinieki un
sabiedribas, kuros viniem ir nozimiga ietekme vai kontrole.

Sabiedriba sniedz informaciju par tas darfjjumiem ar saistitajam pus€m, ja Sie darfjumi ir biitiski un
neatbilst parastajiem tirgus nosacijumiem, noradot So darjjumu summas, saistito pusu attiecibu veidu
un citu informaciju par Siem darfjumiem, kura nepiecieSama, lai izprastu sabiedribas finansialo
stavokli.

Il. Skaidrojums par atkapsanos no kada likuma noteiktajiem finanSu parskata postenu
atziSanas noveérteSanas un noradiSanas principiem vai noteikumiem
Sagatavojot So gada parskatu sabiedriba nav atkapusies no likuma noteiktajiem finansu parskata
postenu atziSanas, novertésanas un noradiSanas principiem vai noteikumiem.
I11. Informacija par atklatajam ieprieksejo parskata periodu klidam un labojumiem
Sagatavojot So gada parskatu sabiedriba nav atklajusi iepriek$gjo parskata periodu klidas.
IV. Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas
pamatojums ir izmainas normativaja regulejuma
Salidzinot ar ieprieks$€jo parskata gadu, sabiedribas lietotas uzskaites un novértéSanas metodes nav

mainitas.

V. Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas
pamatojums ir lidzSinéjas gramatvedibas politikas neatbilstiba likuma prasibai par
patiesu un skaidru priekSstatu

Parskata gada gramatvedibas politika netika mainita.
VI. Informacija par tam gramatvedibas aplésém, kuru maina radijusi batisku ietekmi
parskata gada vai no kuram ir sagaidama biitiska ietekme nakamajos parskata

periodos, ja to ir iespéjams noteikt, vai skaidrojums par iemesliem, kadel So ietekmi
nav iespéjams noteikt

Parskata gada gramatvedibas apléses netika mainttas.
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V11 Skaidrojums pie pelnas vai zaudéjuma aprékina posteniem

Piezime Nr.1
Neto apgrozijums

Neto apgrozijums ir ien€mumi no produkcijas vai precu pardoSanas un pakalpojumu sniegSanas, no
kuriem atskaitita tirdzniecibas atlaide un citas pieskirtas atlaides, ka arT pievienotas vertibas nodoklis
un citi nodokli, kas tiesi saistiti ar apgrozijumu. Medicinas pakalpojumi ar PVN neapliekas.

Neto apgrozijuma sadalijums pa darbibas veidiem.

Darbibas veids 2023 2022
Veselibas apriipe (ligumi ar NVD) 3630690 3523871
Pacientu iemaksa 204878 204887
NVD % piemaksa med.personalam COVID19 - 45909
NVD atvalinajuma rezerve med.personalam - 3824
Solidaritates nodokla atmaksa no VID 11510 -
Rezidentu atalgojums un apmaciba (RSU un LU) 62988 -
NVD finansgjums PVN piecaugums - 3379
Mediciniskie maksas pakalpojumi 463051 388896
NVD finansgjums &dinasanas izdevumu segSanai - 7832
Atvalinajuma rezerves samazinajums - 10775
Bezmaksas medikamenti (sanemti) 9233 6782
Kopa 4382350 4196155

Piezime Nr. 2

Pardotas produkcijas raZoSanas paSizmaksa, pardoto precu un sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas

Neto apgrozijuma giiSanai izlietotas produkcijas, precu vai pakalpojumu izmaksas razosanas vai
iegades pasizmaksa.

Izmaksu veids 2023 2022
Materlah_l, izejvielu un energoresursu iepirkSanas 474055 399117
izdevumi
Pargjas argjas izmaksas - pakalpojumi 209546 170540
Pamatlidzeklu nolietojums 154349 157084
Darba algas personalam 2449400 2303722
VSAOI personalam 565503 531039
Uznémejdarbibas riska nodeva 592 525
Stipendijas rezidentiem 6200 -
Personala ilgtsp&jas pasakumu izdevumi 6624 1089
Izdevumi Saubigo debitoru paradu veidos$anai 2489 968
Nekustama 1pasuma nodoklis 919 854
Kursi, kait€juma atlidziba 11260 6401
Studiju maksa radiologi 5585 -
Studiju maksa psihoterapeits 2000 -
Studiju maksa ergoterapeits 2445 -
PL izslegSana - 275
Atvalinajuma rezerves palielinajums 6680 -
Izlietotie bezmaksas medikamenti 9233 6782

Kopa 3906880 3578396
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Piezime Nr. 3

Administracijas izmaksas

Personala izmaksas, materialu izmaksas, pamatlidzeklu nolietojuma un nematerialo ieguldijumu
vertibas norakstijumu summas un citas izmaksas kuras radusas parskata perioda uzn€muma vadiSanas,

kontroles un administréSanas procesa.

Izmaksu veids 2023 2022
Sakaru pakalpojumi 504 527
Ofisa uzturésanas izdevumi-pakalpojumi (argjie) 12069 6452
Materialu un energoresursu izmaksas 6530 6633
Gada parskata izdevumi (bez PVN) 3025 2553
Bankas pakalpojumi 3395 7235
Administracijas darba algas 244985 182938
VSAOI no administracijas algam 57431 41929
Uznéméjdarbibas riska nodeva 54 35
Kursi, seminari 392 -
Personala ilgtspgjas izdevumi 544 -
Atvalinajuma rezerves palielinajums 2143 -
Pamatlidzeklu nolietojums 5595 3517
Kopa 336667 251819
Piezime Nr.4
Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi
Ienémumi 2023 2022
Nedzivojamo telpu noma 43818 37038
Pargjie saimnieciskie maksas pakalpojumi 17429 18361
Nakamo periodu ienémumi 90151 82462
len€mumi-Iigumsods no LBFT SIA 4179 -
len@mumi no Saubigo paradu atmaksas 819 1234
Kopa 156396 139095

Skaidrojums par ienémumu posteniem, kas neparprotami atSkiras no sabiedribas parastas darbibas:

- Parskata gada atzitie nakamo periodu ieneémumi

2023 2022
Ienémumi Ienémumi

No Bauskas Domes terapijas €kas renovacija 649 649
2006.9
;/gé%tsg Kase investicijas stacionara jumta remontam 7114 7114
NVD Lifta izbiive stacionara &ka 2006.g 3372 3372
ERAF lidzekli poliklinikas €kas renovacijai 2010.g 17695 17695
CFLA ERAF projektam med. aparatiras iegadei 49855 49855
2019.9.
NVD finansgjums Skabekla pievades sistemas
izveidei 05.2022. 1096 73l
NVD finansgjums medicinas iekartu iegadei
06.2022. 5222 3046
CFLA medicinas aparatiiras iegadei 5148 -

Kopa 90151 82462
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Piezime Nr.5

Parejie saimnieciskas darbibas izdevumi

Izmaksu veids 2023 2022
Materialu un energoresursu izmaksas 4853 7052
Pargjas argjas izmaksas -pakalpojumi 11732 4370
Energoaudita pakalpojums 2877 -
Eku tehniskais novértgjums 9680 -
Vizualas identitates izstrade 1863 -
Telpu planojuma tehniska projekta izstrade 6529 -
Timeklvietnes izstrade 6790 -
Darba alga 3056 2984
VSAOI 721 704
Izdevumi telpu remontam 90068 -
Pamatlidzeklu nolietojums (iznomatam telpam) 5503 4563
Zaud&jumi no bezcerigiem debitoriem 1015 -
Ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi 5768 1525
Kopa 150455 21198
Piezime Nr.6
Uznemuma ienakuma nodoklis par parskata gadu
2023 2022
Aprekinatais nodoklis saskana ar deklaraciju 13712 618
13712 618
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AKTIVS

V11l Skaidrojums par bilances posteniem

Iigtermina ieguldijumu uzskaite

Lidzekli, kas paredzeti ilgai lietoSanai vai iegulditi ilglietojama Ipasuma, ir ilgtermina ieguldijumi.
Citi lidzekli ir apgrozamie Iidzekli.

Piezime Nr.7

Nematerialie ieguldijumi

Saja posteni ieklautas datorprogrammu licences, ta nolietojas trijos gados.

Nematerialo ieguldijumu kustibas parskats

Koncesijas, patenti,
precu zimes u.c. tiesibas

Nematerialie
ieguldijumi kopa

Sakotnéja vertiba

31.12.22 112846 112846
legadats 2023 206 206
Likvidéts 2023 - -
31.12.23 113052 113052
Nolietojums
31.12.22 110026 110026
Aprekinats 2023 2631 2631
Izslegts 2023 - -
31.12.23 112657 112657
Bilances veértiba uz 31.12.2022, 2820 2820
Bilances vértiba uz 31.12.2023. 395 395
Piezime Nr.8
Pamatlidzekli
Pamatlidzeklu kustibas parskats
) Tehnologiskas Paréjie pamat-
Ekas un buves iekartas un Iidzekli un Kopa
ierices inventars
Sakotnéja vertiba
31.12.22 1346597 15903 2539251 3901751
legadats 2023 2600 - 87293 89893
Norakstits 2023 - - (10485) (10485)
31.12.23 1349197 15903 2616059 3981159
Nolietojums
31.12.22 953988 15903 2327563 3297454
Aprékinats 2023 56884 - 105933 162817
Norakstits 2023 - - (10485) (10485)
31.12.23 1010872 15903 2423011 3449786
Bilances vertiba uz
31.12.2022. 392609 - 211688 604297
Bilances veértiba uz
31.12.2023. 338325 - 193048 531373
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Apgrozamie Iidzekli
Piezime Nr.9
Krajumu atlikumi
31.12.2023. 31.12.2022.
Medikamenti 26676 24992
Degviela 83 196
Saimnieciskie materiali 5394 3372
Bilances vértiba 32153 28560

Piezime Nr.10

Pircéju un pasititaju paradi

Pircgju paradi uzraditi neto vertiba, no pilnas paradu summas atskaitot uzkrajumus Saubigiem

paradiem
31.12.2023. 31.12.2022.
Nomnieki 9224 9370
Pacientu iemaksas 51750 21970
Par mediciniskiem pakalpojumiem 228482 213981
Uzkrajumi $aubigiem paradiem (9899) (8508)
Bilances vértiba 279557 236813
Piezime Nr.11
Citi debitori
31.12.2023. 31.12.2022.
Pargjie debitori 55 55
Nepiesaistitie nodokli 412 -
Bilances vértiba 467 55
Piezime Nr. 12
Nakamo periodu izdevumi
31.12.2023. 31.12.2022.
Aboné&§anas un apdrosinasana 7672 14237
Bilances vértiba 7672 14237
Piezime Nr.13
Nauda
31.12.2023. 31.12.2022.
SEB banka 3108639 241686
SWED banka 120455 282463
Kapitalsabiedribas kase 3499 2402
Banka Citadele 146088 415103
Bilances vértiba 3378681 3117654
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PASIVS
Pasu kapitals
Piezime Nr.14
Pamatkapitals
Sabiedribas pamatkapitals ir veidojies no viena Dalibnicka ieguldijumiem.
o Procenti no . Dalas vértiba
Ipasnieki pamatkapitala Dalu skaits EUR Summa EUR
Bauskas novada pasvaldiba 100 822182 1 822182
Kopa: 100 822182 X 822182
Piezime Nr.15
lepriekséjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi
31.12.2023. 31.12.2022.
leprieksgjo gadu nesadalita pelna 2485477 2050580
Piezime Nr.16
Parskata gada pelna vai zaudejumi
31.12.2023. 31.12.2022.
Parskata gada pelna 131032 483219
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Ilgtermina kreditoru paradi

Piezime Nr.17

Nakamo periodu ienemumi

31.12.2023. 31.12.2022.
Nakamo periodu ienémumu ilgtermina dala 194009 210723
Tai skaitda nakamo periodu ienémumu ilgtermina
dala, kuras atmaksas termins ir ilgaks par 5 122209 139904
gadiem
Bilances vertiba 194009 210723
Tai skaita
FinanSu palidzibas sniedzgjs Sanems, Finanséjuma merkis Summa
P ] gads L ’ EUR
Bauskas Dome 2006 Terapijas €kas renovacija 12977
Valsts Kase 2006 1nvest1c1jas stacionara ekas 142287
Jumta remontam
Nacionalais Veselibas dienests 2006 Lifta izbtve stacionara eka 67461
Veselibas ekonomikas centrs Poh.kEmkas ék.as ren ovaclja
Eiropas Regionalas attistibas fonds Projekts , Stacionaras
(ERAF), ligums 2010 veselibas apriipes 353897
Nr. 3DP/3.1.5.3.1/10/IPIAIVEC/013 infrastruktiiras uzlaboSana
SIA ,,Bauskas slimnica
,,2Ambulatoras veselibas
Centrala finansu un ligumu agenttra apriipes infrastrukttras
Eiropas Regionalas attistibas uzlabosSana SIA ,,Bauskas
fonds (ERAF), ligums 2019 slimnica”, uzlabojot 211882
Nr. 9.3.2.0/18/1/012 veselibas pakalpojumu
kvalitati un pieejamibu’.
Nacionalais Veselibas dienests 2022 Iszlflzliglg}a pievades sistemas 5482
Nacionalais Veselibas dienests 2022 Medicinas iekartu iegadei 26112
CFLA maksajums projektam Nr.39-2- 2023 Medicinas iekartu iegadei 60563
1/5444
Kopa sanemts: 880661
Ieklauts ien€mumos ieprieks€jos periodos: 524371
Ieklauts ien@mumos parskata perioda: 90151
Istermina dala uz 31.12.2023., kas tiks ieklauta ienémumos 1 gada laika pec
—_— ’ ’ 72130
parskata perioda:
Ilgtermina dala uz 31.12.2023. 194009
t.sk. dala, kas tiks ieklauta ienemumos perioda, kas ilgaks par 5 gadiem 122209
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Istermina kreditoru paradi

Piezime Nr.18
No pircéjiem sanemtie avansi
31.12.2023. 31.12.2022.
No pirc€jiem sanemtie avansi 889 2356
Bilances vértiba 889 2356
Piezime Nr.19
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem
31.12.2023. 31.12.2022.
Norekini ar piegadatajiem un darbuzne€mejiem 40342 40428
Norekini ar piegadatajiem par medikamentu 269 )
piegadém
Bilances vertiba 40611 40428

Tai skaita paradi pret saistitam personam — Bauskas novada domes kapitalsabiedribam:

31.12.2023. 31.12.2022.
Norékini ar Bauskas siltums - 14759
Nor€kini ar Bauskas tidens - 636
Norekini ar Vides serviss - 1070
Norékini ar Bauskas novada komunalserviss 12619 -
Bilances vertiba 12619 14465
Piezime Nr.20
Nodokli
Nodokla veids Atlikums uz Aprekinats n}:)izf;?él;s;la Samaksats Atlikums uz
’ 31.12.22. 2023.gada 2023 _ 2023.gada 31.12.23.
.gada
Uzgémuma ienakummu 270 13712 - (13282) 700
nodoklis
Pievienotas vertibas 995 13716 ] (13527) 1184
nodoklis
Socialais nodoklis 3773 903106 - (883480) 23399
Iedzivotaju ienakuma -
nodoklis 5257 506785 (500709) 11333
Uznémejdarbibas riska 48 646 - (629) 65
nodeva
Uznémumu vieglo -
transporta lidzeklu nodoklis Lra 221 (155) 240
Kopa 10517 1438186 i (1411782) 36921
31.12.2022. 31.12.2022.
Nodoklu saistibas 36921 10517
Kopa 36921 10517
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Piezime Nr.21

Paréjie kreditori

Posteni uzraditas lidz bilances beigu datumam neatmaksatas summas.

31.12.2023. 31.12.2022.
Darba alga 169690 129555
Ieturéjumi no darba algas 667 793
Bilances vertiba 170357 130348

Piezime Nr.22

Nakamo periodu ienemumi

Uzraditi ienémumi, kas sanemti pirms bilances sastadiSanas datuma, bet attiecas uz nakamiem

periodiem.
31.12.2023. 31.12.2022.
Nakamo periodu ienémumi 72130 85004
Bilances vertiba 72130 85004
Piezime Nr.23
Uzkratdas saistibas
31.12.2023. 31.12.2022.
Uzkratas saistibas atvalinadjumiem 179159 170336
P&c liguma gada parskata izdevumi 3025 1343
Stipendijas 3100 -
Par remontdarbiem 90068 -
Par med.ieri¢u apkopi 1338 -
Bilances vertiba 276690 171679

IX Cita informacija

Piezime Nr. 24

Bilance neieklautas finansialas saistibas, sniegtds garantijas vai citas iespejamas saistibas
Galvojumi un garantijas

Sabiedriba nav sniegusi galvojumus un garantijas.

Saistibas par noslegtiem nomas un ires ligumiem, kas biitiski sabiedribas darbiba
Sabiedriba nav noslégusi nomas un Tres ligumus, kas ir bitiski sabiedribas darbiba.
Informadcija par operativo nomu

Sabiedriba nav noslégusi operativas nomas ligumus.

Informacija par finan§u nomu

Sabiedriba nav noslégusi finansu nomas ligumus.

Informacija par to, ka sabiedribas aktwvi iekilati vai citadi apgriitinati

Sabiedribas aktivi nav iekilati un citadi apgriitinati.

Informacija par iespejamam saistibam, kas varétu rasties konkreéta pagatnes notikuma sakara

So finan$u parskatu izdoSanas bridf sabiedribai nav zinams, ka sabiedriba biitu iesaistita kadas tiesas
pravas un ka pret sabiedribu varétu tikt izvirzitas kadas prasibas par iespgjamam saistibam.
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Piezime Nr. 25

Sabiedriba nodarbinato personu skaits

2023 2022

Vidgjais nodarbinato personu skaits gada 150 130

Piezime Nr. 26
lespéjamie aktivi un iespéjamds saistibas

So finan$u parskatu izdo$anas bridi sabiedribai nav zinams, ka sabiedribai biitu neuzskaititi aktivi, ta
butu iesaistita kadas tiesas pravas un ka pret sabiedribu varétu tikt izvirzitas kadas prasibas par
iespgjamam saistibam.

Sabiedribas Zembilances konta 9190 Aktivi saskana ar patapinajuma ligumu ir uzskaitita medicinas

iekartas, kuras Nacionalais veselibas dienests nodevis patapinajuma SIA ‘“Bauskas slimnica”
224926.90 EUR vertiba. Un konta 9590 iespgjamas saistibas 224926.90 EUR

Piezime Nr. 27
Notikumi péc bilances datuma

Laika perioda no parskata gada p&dgjas dienas lidz §1 zinojuma parakstiSanai nav bijusi citi ievérojami
notikumi, kas biitiski ietekmetu parskata gada rezultatu un kuru rezultata butu javeic gada parskata
korekcijas vai kuri batu jaieklauj gada parskata pielikumos.

Piezime Nr. 28
Darbitbas turpinaSanas iespéjas

Latvijas Republika un daudzas citas valstis parskata gada sakuma bija speka ar koronavirusa izplatibu
saistiti ierobezojumi, kas ievérojami samazinaja ekonomikas attistibu valsti un pasaulg. 2022.gada
sakuma bija verojams biitisks energoresursu cenu kapums. Ka ar1 2022.gada 24.februart Krievijas
federacija uzsaka plasa meéroga militaru iebrukumu Ukraina ar merki apdraud@t tas suverenitati, kas
radija nepiecieSamibu ieviest starptautiskas ekonomiska rakstura sankcijas attieciba uz Krievijas
federaciju un Baltkrieviju un to pilsoniem.

Minétie notikumi rada biitisku ietekmi uz politekonomiskajiem procesiem nozimiga pasaules dala un
nav paredzams, ka situacija var€tu attistities nakotng, un lidz ar to, pastav ekonomikas attistibas
nenoteiktiba.

Paslaik Sabiedribas darbiba turpinds ierastaja ritma un nav vérojamas griitibas nodro$inat ikdienas
saimniecisko darbibu. Tomer $is secinajums balstas uz informaciju, kas ir pieejama $T finansu parskata
parakstiSanas bridi un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas darbibu nakotné var atSkirties no
vadibas izvertejuma.

Sabiedribas vadiba nepartraukti izverte situaciju un visu pieejamo informaciju, tai skaita koronavirusa,
energoresursu sadardzinajuma, kara darbibas Ukraina un ieviesto sankciju izraisitas krizes ietekmi uz
Sabiedribas darbibu, un uzskatam, ka darbibas turpinasanas princips finanSu parskata sagatavosana ir
pilniba piemerojams.

Valdes locekle Margarita Epermane

Vecaka gramatvede Iréna Barovska

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
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